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MMG 12. DONEM 2. GIK
TOPLANTISI ANTALYA'DA
GERCEKLESTIRILDI

Mimar ve Miihendisler Grubu 12. Dénem
2. Genel Idare Kurulu Toplantisi 22 Aralik
2018 tarihinde Antalya’da gerceklestirildi.
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YETKIN GAYRI
MENKUL
DEGERLEME

YK BASKANI
YILMAZ ALUGC:
Yapilmasi gereken
buylk teknoparklarin
olusturdugu
teknokentlerin hayata
gecmesidir.
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GEBZE TEKNIK UNIVERSITES],
ISLETME FAKULTESI OGRETIM UYESI

BUGUNUN TEKNOPARKLARI,
YARININ TEMATIK BOLGELER]

BU ARASTIRMA YAZISI KAPSAMINDA DIGER TUM
CALISMALARDA GENIiS BOYUTLARI iLE ELE ALINAN VERI

ANALIZLERINiN, PLANLARIN VE iSTATISTiKi VERILERIN OTESINDE

TEKNOPARKLARI BiR iS MODELi OLARAK ELE ALIP, FELSEFESININ
VE MODELLEMESININ DIGER iFADESI iLE UYGULAMAYA
DONUK TEKNOPARK ViZYONUNUN ORTAYA KONMASI

AMACLANMAKTADIR.

itelikli bilginin gelistirilerek katma
| \ | degeri yiiksek inovatif trtinlerin

gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi
misyonu ile kurulan teknoparklar, kamu-
universite-sanayi ticli sarmalinda tniver-
site ile sanayi arasindaki isbirligi ve kopri
vazifesini yerine getirmesi beklenen Tek-
noloji Transfer Ofislerini (TTO) de barindir-
ma misyonu ile gugli Turkiye hedefinde
ulkemizin en énemli kurumlarindan biri
olarak pozisyon almustir. Bugtine dek pek
cok istatistiki veri ile teknoparklarin mev-
cut durumlar, gerceklestirdikleri faaliyet-
ler, dinya ornekleri ile kargilagtirmalart ve
eksiklikleri farkli platformlarda defalarca
dile getirildi ki eylem planlan ve orta va-
deli hedefler halen istenen ve beklenen
sonucun uzaginda bulunuyor.
Bu arastuma yazist kapsamuinda diger tim
calismalarda genig boyutlan ile ele alinan
veri analizlerinin, planlarin ve istatistiki
verilerin otesinde teknoparklart bir is mo-
deli olarak ele alip, felsefesinin ve model-
lemesinin diger ifadesi ile uygulamaya do-
nuk teknopark vizyonunun ortaya konmast
amagclanmaktadir.
Oncelikle tilkemiz i¢in katma degeri yik-
sek Urtn gelisiminin dahast bu urtnlerin
thracatinin énemini vurgulamakta fayda
bulunuyor. Gunumuzde Turkiyenin ih-

racat rakamlarna bakildiginda kilogram
bazinda son derece pozitif bir tabloyu gor-
mek mumkin. Ancak kilogram basina gelir
bazinda bir inceleme yapildiginda bu kadar
pozitif bir tablodan bahsetmek cok da mum-
kun gozukmemektedir. Soyle ki, ginumuz-
de ulkemizin ihracatta kilogram basina gelir
seviyesi 2,46 ABD dolan seviyelerinde bulu-
nuyor. Yine ekonomik anlamda kalkinmis
bir tilke durumuna gelebilmemiz icin ihra-
cat bazl yapilan ekonomik analizler gosteri-
yor ki, bu orarun 4 dolar seviyesinin tUzerine
cikmast gerekmektedir.

Bu anlamda bir gelisim saglayabilmek i¢in
bugtine kadar ilerledigimiz yol ve uyguladi-
gimiz yontemlerden farkli bir yol izlememiz
ise kacinilmaz bir gereklilik olarak karsimi-
za ¢lkmaktadir. Dolayisiyla nitelikli, katma
degeri yuiksek, teknolojik tirtinlerin gelistiri-
lerek tilke ekonomisine katk: saglayacak se-
kilde thracat kalemlerinin icerisine girmesi
ekonomik refahin saglanmasi ve gucla Tur-
kiye yapisinin gelistirilebilmesi adina buytk
énem tasidigt asikardir.

Guntimuz is dunyasina farkh bir bakig agist
getirerek strdurtlebilir gelisimin temeli-
ni atrmug olan meghur Japon felsefesi Kai-
Zende de bahsedildigi gibi, “Surekli gelisi-
min temel 6nceligi problemleri ¢ekinmeden
ortaya ¢tkarmak ve sonrasinda kugtik uygu-
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lama adimlart ile nihai hedefe ulasmaktir”.
Buraya kadarki kisimda temel problemi-
miz olan nitelikli ve katma degeri yitksek
teknolojik trtin gelisiminin  eksikligini
tim gerekliligi ile ortaya koymus olduk.
Bundan sonraki kisimda ise tilke ekono-
misi icin buytk onem tasiyan ve gucli
Turkiyenin temel dinamizmini saglamast
beklenen teknoparklann, ¢éziime yonelik
roluni ve misyonunu detaylandirmak ye-
rinde olacaktir.

ESKi ¢6zUM, YENi MODEL:
TEKNOPARKLAR

Cin'in Ar-Ge ve inovasyon temelli ekono-
mik gelisimi tarihsel olarak incelendiginde
ilging bir tablo ile karstlagilmaktadir. Soyle
ki gelisim ti¢ asamada yasanmustir.

1. Asama:

“Ne olursa olsun iiretim” Stireci:

Bu doénemde Cin sanayisinin, iretim
altyapisinin - gelistirilmesine yonelik
olarak kalite, katma deger vb. hicbir
on kosul olmaksizin uretim yaptigi ve
uretim altyapilanm gelistirdigi done-
mi yasarmugtir. Bir jenerasyonunun Cin
urtnlerine yonelik “kalitesiz” algist bu

TURKIYE'NIN IHRACAT
RAKAMLARINA
BAKILDIGINDA KILOGRAM
BAZINDA SON DERECE
POZITIF BIR TABLOYU
GORMEK MUMKUN.
ANCAK KILOGRAM BASINA
GELIR BAZINDA BIR
INCELEME YAPILDIGINDA
BU KADAR POZITIF BIR
TABLODAN BAHSETMEK
COK DA MUMKUN
GOZUKMEMEKTEDIR.

Zhongguancun Cin'in Silikon Vadisi

dénemin olumsuz ciktilarindan birisi
olarak degerlendirilebilir.

2. Asama:

“Ogrenme” Siireci: Bu dénemde ise
kaliteli global markalara ait tirtinlerin,
dustk iscilik maliyetleri ile tretilerek
diinya serbest piyasasina urtin sunul-
mast gerceklestirilmistir. Bu stirecte
pek ¢ok global markanin altinda “Made
in China” ifadesinin yer almast global
markalarin kar marjlarint arttiracak
sekilde maliyet avantaji yakalamala-
rint saglamaktaydi. Ancak bu stirecin
Cin icin iki farkh ve belki de ¢ok daha
énemli kazamimu bulunmaktaydl Bu
kazamimlar: (i) Kalitesiz Cin uruna
imaji Cinde uretilen kaliteli urtunler ile
yavas ama musteri farkindaligt olustu-
rarak degisime basglamaktaydi. Ancak
bundan ¢ok daha 6nemli kazarum ise
(ii) Kaliteli urtn gelisim ve uretim st-
reclerine iliskin bilgi transferi hizli bir
sekilde Cine kaymakta ve teknolojik
ogrenme streci yasanmaktaydi. Tek-
nolojik bilgi transfert ise Cin sanayisini
bir sonraki stirece tastyacak temel di-
namigi olusturmustur.

3. Asama:

“Teknolojik Uriin Gelistirme ve
Marka Olusturma” Stireci:

Ogrenme siireci ile birlikte teknolojik
urunlerin gelisim asamalart ve tretim
surecleri konulannda Cin uretim alt-
yapisina dogru onemli bir bilgi akist
yasanmustir. Ancak bu bilgi akisinin
“‘yeni urun gelistirme” ve “teknolojik
urtin tasarimu” perspektifinde bir st
seviyede kazanim olusturabilmesi i¢cin
farkli argimanlara ve yeni ¢grenme
sureclerine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Teknoparklarin oyuna dahil olmast ile
cok tarafli igbirlikleri, kimelenme ¢a-
lismalan, “reengineering” ortamlarinin
olusturularak patent korumast diginda
urun gelisimi yapilabilmesi ve bunun
gibi pek cok avantaj start-up firmalan-
nin onine serilebilmistir. Diinya gene-
linde en fazla satis yapan akul telefon
treticileri listesinin ilk 5'in de iki Cin
markasinin bulunmast ve bunlardan
birisi olan Xiaominin gelisiminin tam
da bu stirece denk gelmesi sasirtict ya
da tesadufi bir durum degildir.

Yukarida inovatif ve teknolojik anlamda
Cin sanayisinin ekonomik gelisim asa-
malart 6zet halinde anlatilarak tlkemiz
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TEKNOPARKLARIN ISLETMELERE YONELIK YAKLASIMLARINDA
“BALIK VERMEK YA DA BALIK TUTMASINI OGRETME ODAKLI
DEGIL BALIK TUTABILECEKLERI EKOSISTEMI GELISTIRME”
YONELIMINDE DEGISIME GITMELERI GEREKMEKTEDIR.

ekonomik  gelisiminde  teknoparklarnn
alacaklart pozisyon ve misyonlarina isik
tutulmast hedeflenmektedir. Cin 6megi-
nin diger bir okumasi ise teknolojik urtin
gelisiminde, 6zellikle start-up firmalariun
maddi olmayan kaynaklarla desteklenmesi
ile katma degeri yiiksek teknolojik trtinle-
rin gelistirilebilecegi gerceginin yakalan-
mast olacaktir. Bu firmalara saglanacak
olan uretim platformlari, dijital fabrikalar,
igbirligi aglarina katihm vb. imkanlar ile 61-
cek gelisimi yagsanmast ve ithracat hacimle-
ri yuksek buyik isletmelerin temellerinin
atilmast stirpriz olmayacaktir.

Dolaytsiyla, Teknoparklarin isletmelere yo-
nelik yaklasimlarinda “balik vermek ya da
balik tutmasin 6gretme odakl degil balik
tutabilecekleri ekosistemi gelistirme” yo-
neliminde degisime gitmeleri gerekmekte-
dir. Buginun teknoparklart isletmelere yer
ve altyapt anlaminda ¢nemli fayda sag-
lamakta ve bu anlamda ¢zellikle start-up
firmalan icin ciddi olabilecek sorunlart ko-
laylastirmaktadir. Ancak bunun otesinde,
potansiyeli yiiksek bu firmalara stirdiirti-
lebilir gelisim odakl yeni ¢6ziim modellert
ile Teknoparklarin konumlanmast daha
yiiksek seviyede fayda saglayacaktir.

TEKNOPARK ViZYONU: c6zUM
MERKEZi OLUSTURMAK

Onceki bolumlerde esasen teknoparklarin
ustlenmesi gereken sorumluluklar, yerine
getirmesi gereken faaliyetler problem ta-
numlan icerisinde ve satur aralarinda bah-
sedilmistir. Ancak genel olarak teknopark
misyonunu toparlamak ve cerceveyi daha
net bir sekilde ortaya koyabilmek adina bu
bolimde teknopark vizyonunun temel on-
celigi konumunda olmast gereken ¢oziim
merkezi olusturma hedefinin agiklanmast
hedeflenmektedir.

Cozim Merkezi Olusturmak: Cézim
merkezi olmanun oncelikli kogulu problem-
leri iyl anlayabilmekten gecmektedir. Tek-
noparklarin sorumluluk alaninda bulunan
firmalarin oncelikli problemi iyi bir “‘em-
lakgiya” sahip olmak degil, isbirligi aglarina
ulagim saglayabilecekleri ortamn igerisinde
yer alabilmeleridir. Igbirligi aglarii da kendi
icerisinde iki grupta degerlendirmek yerinde
olacaktir.

Birinci grup hentiz trun gelisim ve tasanm
asamalarinda urunun katma degerini yik-
seltecek ve daha nitelikli bir tirtin olarak pi-
yasaya sunulabilmesine katki verecek olan

diger teknoloji firmalan ile ortak calisma
platformlarinin olusturulmast olarak nite-
lendirilebilir. fkinci grup igbirligi aglan ise
urunun pazar degerini arttiracak sekilde
pazarlama aglanna ulasim saglayacak,
marka degerini olusturacak ve uluslararast
pazarlarda konumlandirma saglayabilecek
olan potansiyel ¢oziim ortaklarina ulagim-
dur.

Bu anlamda teknoparklar birinci grupta
yer alan ¢alisma platformlarint kendi alan-
lan icerisinde tegekkul ettirme ve bu plat-
formlarda yer alan firmalar arasi yeni trin
gelistirme stireglerine dogrudan bir paydas
olarak katilarak katalizér gorevini yerine
getirme misyonunu tstlenmelidir. fkinci
grup igbirligi aglan icerisinde ise Melek
Yatimectlar, Ulusal ve Uluslararast Fon
Kuruluglan, Uluslararast Kulucka Merkez-
leri, Hizlandirict Programlar, Global Olgekli
Biyuk Isletme Platformlar, Is Adamlarn
Dernekleri, Mentér Aglari, is dunyasina
hitap eden STK'lar ve benzeri yapilar bu-
lunmaktadir. Bu yapilann Teknopark bun-
yesi icerisinde konumlandirilmast pratik
agidan mumkin olmadig: gibi bu gekilde
bir ihtiya¢ da bulunmamaktadu. Burada
Teknopark'in  “dogru firma-dogru trun’
eslestirmelerini yaptiktan sonra bu firma-
lan ikinci grupta yer alan igbirligi aglarina
yonlendirecek vizyonu bélgesinde bulu-
nan firmalar ile paylasmasina thtiyac bu-
lunmaktadur. Surduralebilir ¢ozame ulasgil-
mast ise bu iki isbirligi grubunun birlikte
hareket etmesi ve tirtin gelisim stirecinden
baslamak tizere uzun vadeli stratejik plan-
lamay1 teknopark vizyonu gercevesinde
gerceklestirmesine baghdir.

Cozum merkezi olma vizyonuna sahip tek-
noparklarin bir diger énemli misyonu ise
nitelikli bilginin trtine dontsebilmesine
yonelik yapilan olusturabilmesidir. Nite-
likli bilginin tretiminin gerceklestirildigi
en onemli kaynaklar hi¢ stphesiz ki ozel-
likle aragtirma odakli Gniversitelerdir. Bu
anlamda teknoparklar genelinde, ancak
daha ozelde TTO'lara biiytik sorumluluklar
dusmektedir. Nitelikli bilginin olusturu-
labilmesi icin universitelerde gelistirilen
ve patentlenmis ya da patente konu ola-
bilecek gelisimleri iceren genis bir “bilgi-
patent havuzunu” olusturmalart ve bu
havuzu strdurtilebilir yapida stirekli gin-
cel tutmalan gerekmektedir. Ancak “iglen-
memis veri, bilgiye déntugmez” prensibi
1s18inda bu bilgi havuzunun kullanulabil-
mesine yonelik araglar olusturma gorevi
de TTO'larin omuzlarinda bulunmaktadir.
Bu bilginin tiretici ya da gelistirici firma-
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lar tarafindan diger bir ifade ile teknopark
biinyesindeki firmalar ile bulusturulmast
ve eslestirilmesi bilgi havuzunun olustu-
rulmasindan hem ¢ok daha onemli hem
de daha zorlu bir surectir.

Bu strecin basarili olabilmesinin yegane
yolu ise her iki tarafin (akademi-sanayi)
dilini anlayarak, taraflari ortak masada
birlestirecek sistemlerin kurulmasindan
gecmektedir. GUnumuzde ve gecmiste
bu konuda yasanmus ve tlkemizin gurur
kaynagi olmus basarih érneklere rastlana-
bilmektedir. Ancak bu munhasir ¢rnekler
ancak teknopark btinyesindeki basarili ve
vizyonu genis yoneticiler ya da uzmanlar
tarafindan gerceklestirilmis ve kisilerin
motivasyonlart ile stuirh kalmustir. Bu 6r-
neklerin bir yaklagim haline gelebilmesi
ve uzun vadeli bagar hikayelerinin artarak
yaganabilmesinin tek yolu ise kurumsal
olarak dogru yapulandurlmis streglere
sahip olan sistematik yaptlarin TTO bin-
yesinde daha genelde ise teknopark bin-

yesinde kurulabilmesine baghdur. Diger bir
ifadeyle bireyler ile sinurlt yapilar yerine
profesyonel yaklasimla gerceklestirilmis
sistem kurulumlar ile stirdurtilebilir yapt-
lara sahip olmak buytik énem arz etmek-
tedir. Bu sistematik yapilann kurulmast
ile TTO'lar ve teknoparklar, bilgi havuzu
ile (Universite kaynakl) thtiya¢ havuzu
(teknopark ya da bolge firmalart kaynakl)
eslestirmesini ¢ok daha etkin bir sekilde
yapabilme imkanina sahip olacaklardir. Bu
imkanin dogal bir sonucu olarak nitelikli
bilginin trtine donusumu ve katma degeri
yuksek trtinlerin gelistirilmesine yonelik
ciddi kazanimlara ulasilabilecektir.

BiR KOLTUKTA COK KARPUZ?
TEMATIK TEKNOPARKLAR

Bu bolumde ise genel olarak teknopark
vizyonunu ve teknoparklarin gelisen ve de-
gisen dunya dinamikleri icerisinde Turkiye
6zelindeki konumlanmasint agtklayarak
calismanin tamamlanmast amaglanmak-

tadwr. Cozim merkezi olugturma bolumun-
de teknoparklarin temel sorumluluklart iki
temel basghk cercevesinde agiklanmustir.
Bu sorumluluklar:

1. Iki grupta agiklanan igbirligi aglar-
na ulagim ekosistemini olusturma

2. Sistematik yaklagimla kurulmus ve
yonetilen yapilar olusturarak nitelikli
urtn gelistirme stirecine ticarilestirme
odakl bir sekilde destek saglama

Gelecegin teknolojilerini ureterek nitelik-
li bilginin katma degeri ytksek trtinlere
dontismest ile tilke ekonomisine katki sag-
layabilmesi icin bu sorumluluklarin karar-
hilikla ve hedeften sapmadan gerceklesti-
rilmesi temel 6nceligimiz olmalidir. Ancak
bu sorumluluklarin gergeklestirilmesinde
dogru yol haritast ve iyi planlama yapilmaz
ise sonucun beklentiyi yakalayabilmesinin
¢ok da mumkun olamayacagt soylenebilir.
Bu anlamda teknoparklar ¢zelinde yol ha-
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ritasimin  olusturulmasinda “yapulabilirlik
ve ulasilabilirlik” prensibine ¢nem veril-
mesi yerinde olacaktir. Soyle ki, igbirligi
aglarma ulagim ekosisteminin olusturul-
masinda gerek gelisim strecindeki paydas-
lanin bir araya getirilmesi gerekse de dis
paydaslara ulagim konusunda platformlar
olusturulabilmesi igin “spesifik ve amaca
yonelik ozellestirilmis” yapilara ihtiyag
bulunmaktadir. Bu sebeple teknoparklarin
da teknoloji alant bazinda uzmanlagmaya
ve bu uzmanliklan cercevesinde niteliksel
btiyimeye yonelmesi daha etkin sonuclara
ulastlabilmesini saglayacaktir.

Burada bahsedilen uzmanlagmanin yaka-
lanabilmesi icin teknoparklarin tematik
yapilarda kurgulanmast ve bu tematik
cercevede ekosistemini gelistirmesi buytk
onem tasimaktadur. Dahast basartya giden
yolda bu gekilde modellenerek gelistirilmis
teknoparklar kagimilmaz bir zorunluluk
olarak degerlendirilebilir. Boylece mevcut
enerjilert ile aynt anda ¢ok tarafli isbirlik-
lerini gerceklestirmek icin alabileceklere
yolun yada ilerlemenin otesinde spesifik
uzmanlik alanlarinda sonug odakh ve eko-
nomik getirisi ytuksek basart hikayelerinin
altina imza atabilecek tematik teknopark
yapilarina ulasabilmek mumkun olacaktir.
Gugclu Turkiye vizyonunun temel yapt tas-
larindan birisi olmast beklenen teknopark-
larin, gelecegin dinya duzeninde tilkemi-
zin bolgesel ve kiiresel pozisyonuna buiytik
fayda saglayacagi gerceginin altini ¢izmek,
tematik teknoparklarin onemini vurgula-

ma adina faydal olacakttr.
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